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CURSO DE HERRAMIENTAS DE AUDITORIA: ANALISIS DE RIESGOS PARA LA PLANIFICACION
1. Datos generales de la entidad 

ASOCIACIÓN DEL PERSONAL DE LOS ORGANISMOS DE CONTROL - CENTRO DE ESTUDIOS LA PIEDAD

Inscripción Registro de Prestadores del Sistema Nacional de Capacitación Nº  37-6114797-6
2. Denominación de la actividad a acreditar

CURSO DE HERRAMIENTAS DE AUDITORIA: ANALISIS DE RIESGOS PARA LA PLANIFICACION.
3. Fundamentación general

El Centro de Estudios La Piedad, de la Asociación del Personal de los Organismos de Control ha identificado un conjunto de necesidades y demandas de capacitación del personal profesional e idóneo de Unidades de Auditoría Interna del Sector Público Nacional. Dentro de las necesidades detectadas se ha verificado una demanda de formación vinculada conocimiento de las herramientas para conocer y llevar adelante tareas de  control y Auditoría.

4. Contribución esperada de la actividad

La formación en el uso de herramientas para el control y la Auditoría espera contribuir a actualizar y profundizar los conocimientos y mejorar las habilidades de los profesionales directamente vinculados con tareas de auditoria en el área de análisis de riesgos y planificación de Auditorías de Gestión, Auditorías Económico-Financieras, Auditorías de Legalidad, Auditorías de Sistemas y Auditorias de Control Interno.

Perfil de los destinatarios de la actividad

Auditores Supervisores, Coordinadores, Jefes de Equipo, Auditores Principales, Auditores Simples y Auxiliares de Auditoría.

5. Objetivos 
Generales
El Curso tiene como objetivo que los participantes adquieran conocimientos y habilidades en los conceptos básicos, fundamentos y metodologías internacionalmente aceptadas para la instrumentación, durante la etapa de planificación de una auditoria, de un análisis de los riesgos, de tal forma que el programa de auditoria abarque aquellos considerados como los más críticos. Esta característica y el derivado uso óptimo de los recursos del ente auditor definen al análisis de riesgos como una herramienta fundamental de auditoria.

Adicionalmente – y a diferencia de otras metodologías que consideran específicamente los  riesgos del ente a auditar y los propios del proceso de auditoría –, aquí se incluyen los denominados riesgos del auditor, considerando las restricciones y circunstancias en las que en la práctica se enmarca el proceso de auditoria. En el mismo sentido, se procura obtener un ranking de los riesgos que permita, mediante un criterio consistente, la eventual exclusión de determinados riesgos del programa de auditoria.

Por último, este enfoque es funcional a cualquiera de los productos de auditoria, se trate de Auditorias de Gestión, Financieras, de Sistemas, de Control Interno e, incluso, Informes Especiales.
Específicos

1 Comprensión de la utilidad, beneficios y ventajas de la instrumentación de un análisis de riesgos durante la fase de planificación de una auditoría.
2 Presentación de las clasificaciones, metodologías y prácticas internacionalmente aceptadas.
3 Integración de las clasificaciones enunciadas en (2).

4 Confección del perfil de riesgo del ente a auditar

5 Confección del perfil de control del ente a auditar

6 Contrastación de los riesgos identificados (perfil de riesgo) con los mecanismos de control (perfil de control) del ente a auditar

7 Definición de las líneas de auditoria considerando contrastación de perfiles del ente y riesgos y restricciones del auditor para la creación de un Programa de Auditoria objetivo, eficiente y realizable
Modulo I – Concepto y Objetivos del análisis de riesgos – Inserción en la planificación de la auditoría – Ventajas y beneficios de la aplicación sistemática de un marco de trabajo  basado en el análisis de riesgos
Primera Clase 

Descripción y objetivos del curso 

1.1  El concepto de riesgo.

1.2  Objetivo del Análisis de Riesgos
1.3  Instrumentación del análisis de riesgos en la etapa de planificación de la auditoria
1.4  Beneficios de la instrumentación de un análisis de riesgos

1.5  Ventajas y beneficios de la instrumentación del análisis de riesgos como un marco de trabajo aplicado de manera sistemática en los informes de auditoria

Modulo II – Tipos de riesgos – Diversas clasificaciones y desarrollo de un enfoque integrador – Riesgos del Auditor, del Ente a Auditar y del Proceso de Auditoria – Evaluación de los ámbitos internos y externos del ente a auditar
Primera Clase
2.1  Tipos de Riesgos: diversas clasificaciones
2.2  Enfoque integrador de las clasificaciones de la INTOSAI y la Oficina del Auditor General de Canadá
Segunda Clase

2.2.1 Riesgo del Auditor: Concepto y Riesgos

2.2.2 Riesgo del Ente Auditar: Concepto y  Riesgos

Tercera clase y Cuarta clase 
2.2.2.1 Evaluación del Ámbito Interno 
2.2.2.1.1 Metodología INTOSAI (COSO) - Riesgos Operacionales y Riesgos de Fraude 
2.2.2.1.2 Metodología de la Oficina del auditor General de Canadá (Risk Management Framework)
2.2.2.2 Evaluación del Ámbito Externo
Quinta clase

2.2.3 Riesgos del Proceso de Auditoria: Concepto

2.2.3.1 Riesgos fundamentales y específicos

Modulo III – Confección del Perfil de Riesgo y Perfil de Control del ente a auditar – Metodologías y pasos a cumplir – Materialidad
Sexta clase

3.1 Análisis del riesgo del Ente a Auditar
3.1.1 Realización de entrevistas y recopilación de documentos generados por el ente
3.1.2 Recopilación de información vinculada con el funcionamiento del ente

3.1.3 Confección del perfil de riesgo de la entidad

3.1.3.1 Evaluación del impacto y probabilidad de materialización del  riesgo
Séptima clase

3.1.4 Confección del perfil de control de la entidad

3.1.4.1 Componentes de la estructura del ente
3.1.4.2 Factores de incidencia 

3.1.4.3 Procesos/Procedimientos de Control existentes

3.1.4.4 Cultura del riesgo y suficiencia/idoneidad de los Procesos/Procedimientos de Control existentes

Modulo IV – Los Riesgos del Auditor y Definición de las líneas de auditoría – Tratamiento de Riesgos o Áreas Críticas – Cierre del curso
Octava clase
4.1 Definición de las líneas de auditoria
4.1.1 Ranking de riesgos

4.1.2 Alineación de los riesgos identificados con las áreas del mandato y en 4.1.3 función del producto de auditoria

4.1.3 Definición de las líneas de auditoria (en función del mandato, plan operativo y objeto de la auditoria)
4.1.4 Identificación de riesgos relevantes no incluidos en el plan de auditoria e impacto de su exclusión

Cierre del curso

· Discusión sobre el curso y utilidad de los aspectos abarcados

6. Modalidad de la actividad
La modalidad será presencial y se organizará en módulos a desarrollarse en cada una de las semanas en las que se dictara el curso.

7. Estrategias metodológicas y recursos didácticos
Se prioriza el desarrollo de actividades de capacitación basadas en técnicas activas y participativas enfocadas a la solución de problemas.

Las clases se desarrollaran de la siguiente manera: clase activa, con el auxilio de medios visuales  con aplicación práctica. En el segundo modulo se aplicaran los conceptos utilizando casos prácticos como eje didáctico. 

8. Bibliografía
Principal
· Ley de Administración Financiera y de los Sistemas de Control interno y externo del Sector Público (Ley Nº 24.156)
· Normas de Auditoría. Organización Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI)

· “Enterprise Risk Management” y “Integrated Framework, Executive Summary Framework”, septiembre de 2004, preparado por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

· Informe del Auditor General de Canadá, “Chapter 1: Integrated Risk Management”, Oficina del Auditor General de Canadá (OAG), abril de 2003

· Secretariado del Treasury Board de Canadá, “Integrated Risk Management Framework”, abril de 2001
· Ibid. “Risk-based Internal Audit Priorities Toolset for Small Departments and Agencies”, marzo de 2003
· “Reporting Principles: Taking Public Performance Reporting to a New Level”, Fundación Canadiense de Auditoría Integral (CCAF-FCVI), 2002

· “Governance, Risk and Control: Selective Bibliography Web Links”, CCAF-FCVI, junio de 2002

· “Manual del Proceso de Auditoria de la Deuda Pública”, IDI, OLACEFS y Comité de Deuda Pública de la INTOSAI

· “Risk Assessment Framework”, Reahla Balroop (becaria CCAF/OAG/CIDA 2004-2005), 2005

· “Accountability, Performance Reporting, Comprehensive Audit: an Integrated Perspective” G. Leclerc, W. D. Moynagh, J-P.Boisclair y H. R. Hanson (CCAF-FCVI), 1996

· “Del Control Interno a la Administración de Riesgos”, Miguel M. Canetti, Rev. Enfoques de Administración

Complementaria

· “Business Continuity Management”,  Oficina del Auditor Nacional de Australia (ANAO), 2000      

· “Manual de Auditoria de Gestión del Sector Público Nacional”, Documento Técnico Nº 8 AGN,  1996

· “El Control Pùblico en la Argentina” Jornadas 2002 de la AGN y la Comisión Parlamentaria Mixta Revisora de Cuentas de la Administración Nacional, 2003
· “Building Better Reports: Our Methodology for Assessing the Annual Service Plan Report of Government”, Oficina del Auditor General de British Columbia (Canadá)
· “Atributos de la Auditoría Integral”, OAG. 

· “Calidad en el Gerenciamiento y Desarrollo de Metodologías”, OAG

· “Auditoría Interna”, OAG  
9. *Evaluación de los aprendizajes
La evaluación se realizara mediante la resolución de un caso práctico consistente en la realización de un trabajo en e
quipo relativo a un caso analizado durante el desarrollo del curso. El mismo deberá será entregado por los alumnos  a los 15 días de finalizado el curso.

10.  Requisitos de asistencia y aprobación
Para aprobar el curso los cursantes deberán cumplimentar el 75% de asistencia y aprobar un informe final.
11.  Instrumentos para la evaluación de la actividad
La evaluación de la actividad se realizará mediante un formulario, a modo de encuesta donde se analizarán las opiniones de los cursantes respecto a: organización del curso, la pertinencia y calidad de la bibliografía, el desempeño docente y la evaluación general de la actividad.

12.  Duración en horas
24 horas de cursada presencial y 16 horas de trabajo domiciliario para la realización del informe final.

13.  Cronograma
Días 8, 14, 15, 21, 22, 28, 29 de noviembre y 5 de diciembre de 2005
El horario será de 14:30 a 17:30 hs.

14.  Lugar de realización
Bartolomé Mitre 1419 1° B

15. Perfil de los instructores
· Lic. SEBASTIÁN GIL
· Es Lic. en Relaciones Internacionales (U.B), Master en Relaciones Internacionales (FLACSO) y Master en Finanzas (Univ. de San Andrés)
· Becario 2004 – 2005 del Programa Internacional Conjunto de  la Fundación Canadiense de Auditoría Integral (CCAF), Oficina del Auditor General de Canadá (OAG) y la Agencia Canadiense Internacional para el Desarrollo (CIDA)

· Representante – junto a la Contadora Liliana Ronchi – de la Auditoría General de la Nación (AGN) en el 1er. Curso Regional de Auditoría de Deuda Pública (2003, Cartagena de Indias, Colombia) organizado por la Organización Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) su entidad regional, la  Organización de Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS) y su entidad técnica, la Agencia para el Desarrollo Internacional (IDI)
· Planta permanente de la AGN con amplia experiencia, en el Ministerio de Economía, en Auditorías de Gestión, Análisis Económico-Financiero, Seguimiento, Reestructuración y Canjes de la Deuda Pública. Capacitación, coordinación y supervisión de grupos de trabajo.
· Docente (junto al Cont. Aníbal Kohlhuber) en el Curso de Revisión del Módulo de Control: Auditoría de Gestión de la Carrera de "Especialista en Administración Financiera del Sector Público" de la Asociación Argentina de Administración Financiera y Presupuesto Público (ASAP)
· En el marco de su estadía como becario en Canadá ha realizado los cursos de “Rendimiento de Cuentas, Governance y Reporte de Auditorías de Gestión”, de “Atributos de la Auditoría Integral” de “Auditoría de Gestión I y II”, “Planeamiento Estratégico” y  “Gerenciamiento de Proyectos”

· En el mismo marco ha participado de los Seminarios sobre “Desarrollo y Objetivos del Proyecto Estratégico”, “Productos de la Oficina del Auditor General de Canadá”, “Calidad en el Gerenciamiento y Desarrollo de Metodologías” y sobre “Auditoría Interna”

· En el marco de la Maestría en Finanzas de la Universidad de San Andrés ha participado de Seminarios sobre “Crisis Bancaria y Cambiaria en el Sistema Financiero: el caso argentino” (Dr. M. Blejer, ex presidente del Banco  Central),”Crisis en Argentina e Impacto en el Mercado de Capitales" (Standard & Poors Buenos Aires), “Mercado de Capitales” (Dr. Carlos Weitz, ex representante financiero argentino en Washington), “Project Finance” (Lic. Gustavo Kopyto, Techint), “Riesgo Soberano” (Lic. José A. Sánchez, Banco Comafi)

· En la AGN ha realizado los cursos de "Estadística aplicada al Muestreo en Auditoría", "Tópicos de Auditoría de Gestión de Deuda Pública", "Administración Financiera Gubernamental para la Función de Auditoría" y "Contabilidad Gubernamental"

· En el Centro de Estudios de ExBecarios de la OEA realizó el curso de "Conflicto, Negociación y Toma de Decisiones"
· Es miembro del IDIAG (Instituto de Investigación en Auditoría de Gestión) y del Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales 
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