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CURSO DE AUDITORIA DE GESTIÓN: PRINCIPIOS Y HERRAMIENTAS
1. Datos generales de la entidad 

ASOCIACIÓN DEL PERSONAL DE LOS ORGANISMOS DE CONTROL - CENTRO DE ESTUDIOS LA PIEDAD

Inscripción Registro de Prestadores del Sistema Nacional de Capacitación Nº  37-6114797-6

2. Denominación de la actividad a acreditar

CURSO DE AUDITORÍA DE GESTIÓN: PRINCIPIOS Y HERRAMIENTAS
3. Fundamentación general

El Centro de Estudios La Piedad, de la Asociación del Personal de los Organismos de Control ha identificado un conjunto de necesidades y demandas de capacitación del personal profesional e idóneo en diversas instituciones vinculadas con el control y la actividad de auditoría (Auditoría General de la Nación, Tribunales de Cuentas, Sindicatura General de la Nación, Auditoría del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y Unidades de Auditoría Interna del Sector Público Nacional). Dentro de las necesidades detectadas se ha verificado una demanda de formación vinculada al conocimiento de las herramientas para llevar adelante tareas de auditoría de gestión en el Sector Público en general.

4. Contribución esperada de la actividad

La formación para la realización de auditorías de gestión espera contribuir a actualizar y profundizar los conocimientos y mejorar las habilidades del personal de los diferentes organismos, para ejecutar evaluaciones de la gestión de los organismos o proyectos objetos de auditoría.
Perfil de los destinatarios de la actividad

Responsables de áreas de auditoría, supervisores, jefes de equipo y auditores de campo (senior, semi-senior o junior), tanto de áreas de auditoría interna como externa. 

5. Objetivos y contenido
Objetivos generales

De manera consistente con las metodologías que se aplican a nivel internacional en auditorías de gestión, el curso tiene como objetivo que los participantes adquieran conocimientos sobre los conceptos básicos, las diferencias que existen respecto a otros tipos de auditorias, la importancia de la evaluación de una gestión mediante la contrastación con criterios y las tendencias internacionales en la materia.
Objetivos específicos
Que el participante: 
1 Adquiera el conocimiento relativo al marco conceptual y normativo dentro del cual se implementa la auditoría de gestión. 

2 Comprenda e incorpore los conceptos fundamentales asociados con la auditoría de gestión y los enfoques posibles.
3 Internalice el proceso de la auditoría de gestión, las fases involucradas y las tareas necesarias para llevarla a cabo.

4 Incorpore y aplique enfoques y herramientas específicas de uso corriente a lo largo del proceso de auditoría 
Contenidos

TEMA 1 – DEFINICIONES Y CONCEPTOS FUNDAMENTALES

· Tipos de auditoría.

· Conceptos fundamentales.

· Enfoques de auditoría.

· Introducción a la gestión por resultados.

TEMA 2 –PROCESO DE LA AUDITORÍA DE GESTION. OBJETOS DE AUDITORIA

· Proceso de la auditoría de gestión.

· Fundamento, criterios e importancia de la selección de los objetos de auditoría.

· Introducción a la selección en base a riesgo.

TEMA 3 – PLANIFICACIÓN DE LA AUDITORÍA DE GESTIÓN

· Conocimiento de la entidad.

· Elección de líneas de auditoría.

· Criterios de auditoría. 

· Técnicas complementarias para el conocimiento de la entidad.

· Selección de áreas críticas en base al análisis de riesgos.

· Programa de auditoría.

· Matriz de planificación.

TEMA 4 – EJECUCIÓN DE LA AUDITORÍA DE GESTIÓN

· Procesos de generación de hallazgos.

· Tareas de la instancia de ejecución - examen.

· Procedimientos de auditoría. 

· Evidencia de auditoría. 

· Matriz de hallazgos.

TEMA 5 – ELABORACION DEL INFORME

· Recomendaciones, conclusiones y verificación de consistencia.

· Principios de la elaboración de informes.

· Elaboración del informe: enfoque, formato y atributos deseables.

TEMA 6 – SEGUIMIENTO DE LA AUDITORÍA

· Enfoques y cuestiones a considerar.

6. Modalidad de la actividad

La modalidad será presencial y se organizará en módulos a desarrollarse en cada una de las semanas en las que se dictara el curso.

7. Estrategias metodológicas y recursos didácticos

Se prioriza el desarrollo de actividades de capacitación basadas en técnicas activas y participativas enfocadas a la solución de problemas.

Las clases se desarrollaran de la siguiente manera: clase activa, con el auxilio de medios visuales con aplicación práctica. Se aplicarán conceptos utilizando un caso prácticos como eje didáctico. 

8. Bibliografía

· Normas de Auditoría. de Rendimiento de la Organización Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI).
· “Accountability, Performance Reporting, Comprehensive Audit: An Integrated  Perspectiva”, Canadian Comprehensive Audit Foundation (CCAF)
· Normas de Auditoría Externa – Auditoría General de la Nación (AGN)
· Manual de Auditoría de Gestión del Sector Público Nacional (Documento Técnico Nº 8) AGN 
· Ley de Administración Financiera y de los Sistemas de Control interno y externo del Sector Público (Ley Nº 24.156)
· “Técnicas de Auditoría: Marco Lógico”; Tribunal de Cuentas de la Unión (TCU), Brasil

· “Diseño, Aplicación e Interpretación de Indicadores de Gestión”, Orgnaización de América Latina y el Caribe de Entidades  Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS), 

· “Enterprise Risk Managemente Framework”, Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comisión (COSO)

· “Handbook of Evidence” Office of the Auditor General of Canada (OAG)

·  “Sampling Guide for Performance Audits”, OAG 
· “Técnicas de Muestreo para Auditorías: Guía Teórico - Práctica”,  Lic. Martín Rubione.
9. Evaluación de los aprendizajes

La evaluación se realizara mediante la resolución de un caso práctico consistente en la realización de un trabajo en equipo relativo a un caso analizado durante el desarrollo del curso. El mismo deberá será entregado por los alumnos a los 15 días de finalizado el curso.

10.  Requisitos de asistencia y aprobación

Para aprobar el curso los cursantes deberán cumplimentar el 75% de asistencia y aprobar un informe final.

11.  Instrumentos para la evaluación de la actividad

La evaluación de la actividad se realizará mediante un formulario, a modo de encuesta donde se analizarán las opiniones de los cursantes respecto a: organización del curso, la pertinencia y calidad de la bibliografía, el desempeño docente y la evaluación general de la actividad.

12.  Duración en horas

24 horas de cursada presencial y 16 horas de trabajo domiciliario para la realización del informe final.

13.  Cronograma

Días 3, 4, 10, 11, 17, 18, 24 y 25 de septiembre de 2012.

El horario será de 14:30 a 17:30 hs.

14.  Lugar de realización

Bartolomé Mitre 1419 1° B

15. Perfil de los instructores

Mg. Sebastián Gil 

Lic. en Relaciones Internacionales, Master en Relaciones Internacionales (FLACSO, sede Argentina) y Master en Finanzas (Universidad de San Andrés) 

Graduado del Programa Internacional de la Fundación Canadiense para la Auditoría Integral (CCAF)

Miembro del Instituto de Desarrollo e Investigación en Auditoria y Gestión (IDIAG) – Director de Proyectos

Coordinador y Facilitador en Proyectos de la CCAF en América Latina

Supervisor de auditoría en la Auditoría General de la Nación

Actividad docente en UBA, ASAP, Universidad I-Salud y Centro de Estudios La Piedad 

Lic. Martín Rubione

Licenciado en Economía graduado en la Universidad de Buenos Aires. 

Master en Gestión de las Comunicaciones y Tecnologías de la Información de la Escuela de Organización Industrial (Madrid) y la Universidad Católica Argentina (Bs.As.). 

Consultor asociado al Instituto de Desarrollo e Investigación en Auditoría y Gestión (IDIAG). Consultor asociado a Tandem – Consultora de Decisiones. Observador - facilitador de la CCAF-FCVI (Canadian Comprehensive Audit Foundation) en Principios y Fundamentos de la Auditoría de Gestión. 

Supervisor en la Auditoría General de la Nación (AGN) orientado a auditorías de gestión de proyectos financiados por organismos internacionales de crédito. Instructor en diversos cursos de capacitación en el ámbito de la AGN, empresas y organismos. 

Docente de Fundamentos de Economía y Administración y ex docente de las materias Planificación Estratégica y Proyectos de Inversión en la Universidad de Buenos Aires. Autor del Documento Técnico de muestreo de la AGN. 

Autor de diversos artículos relacionados con su profesión.
Contador Aníbal Guillermo Kohlhuber

Contador Público graduado en la Universidad de Buenos Aires

Maestría en Auditoría Gubernamental

Ha participado de la Pasantía Internacional en la Oficina del Auditor General de Canadá (CCAF International Fellowship Program) en materia de Auditoría de Gestión.
Especialista Internactional en Capacitación - Equipo de especialistas certificados en capacitación en entidades de control público Externo (IDI - INTOSAI)

Presidente del Instituto de Desarrollo e Investigación en Auditoria y Gestión (IDIAG)

Supervisor de Auditoría en la Auditoría General de la Nación (AGN) con especialidad en las áreas financieras (Bancos e Instituciones de Recaudación Fiscal) Deuda Pública y en el área de gestión de programas y proyectos públicos.

Impartición de cursos de capacitación en el ámbito de la AGN y en diferentes países de América latina.

Ex docente de la materia Auditoría en la Universidad de Buenos Aires y Universidad de Lomas de Zamora.

Docente de la Materia Contabilidad y Presupuesto en el Sector Público de la UNSAM subsede San Isidro y Olivos.

Profesor co-titular de la materia Auditoria Integral I de la Maestría en Auditoria Gubernamental de la UNSAM

Profesor adjunto de la materia Auditoría de la Deuda Publica de la Maestría en Auditoria Gubernamental de la UNSAM

Redacción de trabajos editoriales para diferentes revistas especializadas en la materia.

Lic. Ernesto Alfonso Frugoli

Licenciado en Economía graduado en la Universidad de Belgrano. 

Especialización en Análisis Financiero graduado en la Universidad de Belgrano.

Maestría en Auditoría Gubernamental en la Universidad Nacional de San Martín. Tesis en elaboración. 

Especialización en Administración Financiera del Sector Público en la Universidad de Buenos Aires y ASAP. Tesis en elaboración.

Consultor técnico en la Organización de Entidades Fiscalizadoras Superiores de los Países del MERCOSUR y Asociados (EFSUR). 

Supervisor en la Auditoría General de la Nación (AGN) con especialidad en Indicadores de Deuda Pública y detección de Riesgos Fiscales.

Consultor asociado del  Instituto de Desarrollo e Investigación en Auditoría y Gestión (IDIAG).

Instructor en diversos cursos de capacitación en el ámbito de la AGN, empresas y Organismos Públicos.

Docente de la Universidad Católica de Salta.
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